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/ RESUMEN EJECUTIVO ASPECTOS MAS RELEVANTES)
Dentro de los aspectos mas relebantes son:

Lo mas imprtante del 2021 fue el desempeiio que tubo la cooperativa ya que atrabes de ella
se logro implementar los proyecto de confeciones, apicola, exencias y pecicula y otros
proyectos como el de adobes ecologicos que se encuentra en proseso de desarrollo, el
avicola proyecto de auto sostenivilidad.

Cabe anotar que emos tenido una dificultad en el sempefio de algunas actividades como el
caso de tramites legales ya que el gerente renuncio y no hizo un empalme directo con el actual
situacion se a benido solucionando a medias.

Desde el mes de agosto que asumi la responzabilidad de la gerecia e estado asiedo los
tramites de de gerencia y ya logramaos ponernos al dia con la papeleria de reconosimiento del
el nuevo gerente situacion que nos deja en un buen termino de funcionalidad.

Logramos ponernos al dia en el tema de lagalidad ante la dian con los impuestos y la
papeleria, emos tenido problemas con la legalisacion de las cuetas pero ya logramaos poener
en funcion las cuentas de confiar y banco agrario tenemos dificultades con la apertura de
bancolombia ya que nos exigen estados financiero actualisado con fecha a diciembre y
esperamos que la asmblea los aprube para imediata menta comezar a solucionar este
problemita partisipe en la asmblea costitutiva de la federacion norocidental efrain gusman en
la cual nuestra cooperativa quedo afiliada, en la cual asumi Ia responsabilidad como
coordinador de la linea de confeciones a nivel norocidental partisipe en la asamblea nacional
de eco.mun realisada en bogota el afio anterior, estuve articulando el tema de empalme
gerencial y contable con confiar y comfecob con el fin de mantener los abanses del desarrollo
de la cooperativa. Partisipe en la asambla de confeciones con el fin de definir aspectos de

sierre financiero y desarrollo de la implememntacion del proyecyo vy e le capital semilla



GESTION FINANCIERA

El desempefio finannciero a ciodo pocitivo ya que todos los recursos que a yegado para los
distintos proyectos han cido desembolsado atraves de la cooperatiba.

Esto ha permitido que la cooperativa tenga al 31 de diciembre de 2021 la suma de
$579.905.643 en Activos, lo que permite contar con unos recursos importantes representados
en efectivo, propiedad planta y equipo, e inventario, para seguir desarrollando las unidades

productivas y lograr crecimiento en la organizacion como se ha venido dado en el ultimo
tiempo.

Tambien es importante mencionar que en el periodo de 2021 no se presentaron excedentes,
por el contrario hay un saldo negativo en los resultados, es decir, los cotos y los gastos fueron
mayores a los ingresos, segln los estados financieros. Sin embargo, esto se debe a que parte

de las ventas no se han facturado, algo que debemos mejorar, pero esto ocasiona q varios de
los ingresos de los proyectos no esten relacionado en el estado financiero.

También, aunque no se obtuvo excedentes, en los proyectos recibidos de miel y confecciones
se realizd una importante inversion en materia prima, equipos, insumos, infraesctructura, y

otros activos, lo que deja un plante importate para generar excedentes en el siguiente
periodo.

GESTION CONTABLE

En la gestion contable las cuentas se recibieron un Poco descontroladas pero con la

articulacion con confecoop el equipo contable las cuentas se an logrado aclara y resolber
muchas dudas y tener informacion oportuna para los proyectos vy la cooperativa. Se llevaron a
cabo varias reuniones entre encargados de los proyectos, el equipo contable, confecoop,
consejo de la cooperativa, con el propésito de organizar las cuentas
general de la cooperativa.

el
por proyecto, y a nivel

GESTION LEGAL Y TRIBUTARIA

Se presentaron, con el apoyo de las entidades acompaiiantes, obligaciones de tipo tributario
como declaraciones de renta, declaraciones de IVA y retencion en la fuente. A 31 de diciembre



de 2021, se enucnetra un saldo a favor en la DIAN por aproximadamente 26 millones de

pesos.

DESEMPENO Y EVOLUCION DE LA COOPERATIVA

Se ha venido implementando los proyectos de Piscicultura, Apicultura y Confecciones, que
cuentan con desembolso de los ocho millones y capital semilla. A la fecha se mantienen en
etapa productiva, ademas de los anteriores, el proyecto de esencias y el proyecto Eco

contructora.

Se ha venido fortaleciendo administrativa y tecnicamente las unidades productivas que hay en
el momento. Se ha gestionado y recibido los desembolsos de los cierres financieros para los
proyectos de apicultura y confecciones, que se han ejecutado sobre todo para la compra de

activos que permitan el crecimiento de éstos proyectos.
Junto con el consejo de administracion, se ha venido fortaleciendo el funcionamiento

administrativo de la cooperativa. Dentro de este objetivo se desarrollaron actividades como
acondicionamiento de oficina, contratacion de internet para las funciones de contabilidad y

administrativas.

ARTICULACION Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

Se a mantenido un proseso de articulacion a nivel del noroccidente incluso se partisipo en la
constitucion de la federacion efrain gusman en asamblea relizada en quibdo choco a finales
del 2021, se a mantenido la articulacion con confecoop con el fin de mejorar el tema
contable, se a articulado el tema de contabilidad con confiar en la cual nos a permitido

mantener el tema contable de la coooperativa.
La cooperativa participo en barias ferias para promocion de los productos la montafia como la
de medellin en la selebracion del quinto anibersario de la firma de los acuerdos de paz, en

bogota en la feria cuantica en el mercdo campecino en el municipio de anori ect.

RECOMENDACIONES Y PROPUESTAS
Consideramos es bueno que se mantenga la funcion del contador con el fin de mejorar el

tema de las cuentas y ponernos en reglas las cosas en materia de contabilidad si no se puede
con coomfecoop entonses gestionar por otro medio para que las cuentas se sigan cuadrando
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y no conjestionarnos, por otro lado dejo claro que es bueno que el concejo de administracion
establesca el plan de trabajo para la gerencias para no estar dando bandasos. Elaborar los
regamentos inteno de todos los organos de administracion de la cooperatiba como el de |3

secretaria, gerencia contabilidad cst.
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